


Практика AEQUITAS в сфере 
корпоративного права берет начало 
с принятия законодательных актов 
нового Казахстана о юридических 
лицах и создания в 1993 году первых 
в Республике совместных предприятий 
с иностранным участием.

корпоративное 
право

Отдельные корпоративные проекты 
фирмы можно назвать уникальными. 
В активе AEQUITAS бесценный опыт 
юридического сопровождения вывода 
ценных бумаг лидирующих казахстанских 
компаний на листинг Лондонской фондовой 
биржи и Казахстанской фондовой биржи.

www.aequitas.kz

пр. Абая 47, офис 2
г. Алматы 050000, 
Республика Казахстан
T. +7 (727) 3 968 968
aequitas@aequitas.kz

“Уникальной эту команду делают люди и 
их опыт. Они никогда не усложняют 
ситуацию”.
�e Legal 500 2026

“Фирма разбирается в тонкостях сделок 
по слияниям и поглощениям и фокусируется 
на нуждах клиента”.
Chambers 2026

Фирмой разработаны и успешно 
апробированы на практике 
положения внутренних 
корпоративных документов, 
способствующих разрешению 
тупиковых ситуаций и преодолению 
пробелов законодательства в сфере 
корпоративных отношений. 
Юристы AEQUITAS консультируют 
клиентов как по вопросам их 
ежедневной деятельности, 
так и осуществляют комплексное 
юридическое сопровождение 
крупных сделок. 

При юридическом сопровождении AEQUITAS 
в Казахстане созданы дочерние предприятия 
и представительства METRO Cash & Carry, 
MARS Overseas Holdings, Inc., Mitsubishi 
Corporation, Playrix, Caterpillar, Havas, 
Johnson & Johnson, Kingston Technology 
Company и других. 

Юристы фирмы принимали участие в 
разработке важнейших актов Республики 
Казахстан в сфере корпоративного 
законодательства, таких как Гражданский кодекс, 
Законы «О товариществах с ограниченной и 
дополнительной ответственностью» и 
«Об акционерных обществах».

Международные рейтинговые издания Chambers & 
Partners, �e Legal 500, Lexology Index, 
asialaw Pro�les и IFLR1000 регулярно признают 
AEQUITAS одной из ведущих юридических фирм 
Казахстана. В корпоративном праве и M&A 
рейтинги особо выделяют управляющего 
партнера AEQUITAS Елену Манаенко, обладающую 
значительным опытом сопровождения локальных и 
трансграничных сделок, корпоративного 
структурирования и проведения юридической 
экспертизы.



Разработка и подготовка проектов 
любых корпоративных документов 
в соответствии с требованиями 
казахстанского законодательства
и с учетом сложившейся практики.

Комплексное сопровождение учреждения 
(создания) юридических лиц и структурных 
подразделений, включая подготовку всех 
необходимых корпоративных и учредительных 
документов, проведение регистраций в 
государственных органах, открытие банковских 
счетов и другие необходимые действия.

Консультирование и юридическое сопровождение 
корпоративных процедур, включая созыв и 
проведение собраний акционеров и участников 
товариществ с ограниченной ответственностью, 
изменение размера уставного капитала и выпуск 
ценных бумаг, приобретение акций и долей участия 
в казахстанских компаниях, выплату дивидендов, 
разрешение корпоративных споров.

Разработка проектных 
концепций и консультирование 
по выбору наилучшей 
корпоративной формы создания 
бизнеса в Казахстане.

Разработка системы корпоративного управления, 
адаптация систем управления, применяемых 
в иностранных юрисдикциях, к требованиям 
казахстанского законодательства.

Консультирование и юридическое 
сопровождение ликвидации 
и банкротства юридических лиц.

услуги





наиболее значимые 
проекты

Регулярное консультирование Schlumberger, крупнейшей 
в мире компании, предоставляющей технологии и услуги 
для нефтегазовой отрасли: от разведки и бурения до 
управления добычей и переработкой углеводородов, 
по вопросам соблюдения корпоративного и 
антимонопольного законодательства, а также по вопросам 
создания совместных предприятий.

Консультирование крупнейшей 
казахстанской строительной 
корпорации «Базис-А» и ее 
дочерних предприятий по 
вопросам корпоративного права 
по ряду проектов последних лет. 

Оказание необходимой правой поддержки 
в ребрендинге и смене наименования 
ТОО «Сименс Энергетика» в рамках 
глобальной стратегии структурных 
преобразований конгломерата принято решение 
о выделении GP бизнеса в отдельную компанию 
Siemens Energy, объединяющую сегменты 
производства нефти и газа, традиционной 
энергетики, передачи электроэнергии с объемом 
бизнеса до 30 млрд Евро. 

Регулярное консультирование 
Caterpillar, одного из 
крупнейших мировых 
производителей строительной 
и горнодобывающей 
техники, по вопросам 
корпоративного управления 
в Казахстане. Сопровождение 
охватывает деятельность 
нескольких дочерних 
предприятий и 
представительства компании, 
включая вопросы смены 
руководителя, разработку и 
внедрение нестандартных 
корпоративных документов, 
а также решение иных 
комплексных корпоративных 
задач с учетом требований 
законодательства РК. 

Консультирование Power International 
Holding по широкому кругу 
корпоративных вопросов, связанных 
с деятельностью органов управления 
ТОО «Мобайл Телеком-Сервис» 
(операторы Tele2 и Altel), включая 
вопросы компетенции и взаимодействия 
органов управления, принятия 
корпоративных решений и соблюдения 
требований законодательства РК. 

Оказание услуг клиенту, связанных с регистрацией 
в Международном финансовом центре «Астана» 
(МФЦА), подготовкой всех необходимых 
корпоративных документов, обсуждением возможной 
организационно-правовой формы присутствия 
компании в Казахстане для целей осуществления 
отдельных видов финансовой деятельности, 
в частности: выпуска структурных облигаций, 
открытия брокерских счетов для покупки и продажи 
финансовых инструментов, заключения сделок 
по ISDA с товарными, процентными, валютными 
производными финансовыми инструментами, а также 
финансирования. Кроме того, юристы AEQUITAS 
консультируют клиента по вопросам необходимых 
разрешений и лицензий для осуществления 
вышеуказанной деятельности, порядка 
и требований для доступа клиента к AIX, 
применимого налогообложения и т.д. 

Представление интересов Telegram 
Messenger Inc. по различным вопросам 
в юрисдикции Международный 
финансовый центр “Астана”, включая 
разработку и актуализацию корпоративных 
документов, внесение изменений в устав, 
сопровождение смены акционера, 
наименования, а также комплексную 
юридическую поддержку по иным 
корпоративным и регуляторным вопросам. 

Команда AEQUITAS консультировала фонд прямых 
инвестиций по сделке по подписке на акции 
холдинговых компаний группы, работающей в сфере 
возобновляемой энергетики в Казахстане. 
Юристы участвовали в структурировании сделки, 
разработке механизмов корпоративного управления 
и защиты прав инвестора, а также подготовили 
ключевые транзакционные документы. Команда 
консультировала по праву Англии и Уэльса и МФЦА, 
включая put/call опционы, tag-along и drag-along права 
и вопросы арбитража.

Регистрация структурных 
подразделений 
АО «Газпромнефть-СМ», 
ОАО «Промсвязьбанк», 
Litasco SA, SC Johnson, 
SADE, Hewlett-Packard, 
Johnson & Johnson и 
других крупных 
компаний. 

Регистрация (перерегистрация), а также 
текущее консультирование по вопросам 
корпоративного права дочерних предприятий 
крупнейших иностранных компаний 
Mars Overseas Holdings, Inc., 
Jones Lang LaSalle, General Electric, 
Lukoil и других. 



Корпоративное сопровождение группы 
компаний Yandex в рамках комплексной 
юридической поддержки деятельности 
в Казахстане. Команда AEQUITAS 
оказывает услуги по сопровождению 
корпоративных процедур, включая смену 
первого руководителя, подготовку и 
оформление корпоративных документов, 
внесение изменений в учредительные 
документы, а также консультирование 
по иным вопросам корпоративного 
управления и текущей деятельности группы. 

Команда AEQUITAS оказала комплексное юридическое 
сопровождение крупному китайскому производителю 
гибридных и электрических автомобилей при создании 
дочернего предприятия в Казахстане. Работа включала 
корпоративное структурирование, подготовку учредительных 
и внутренних документов, а также сопровождение 
регистрационных процедур. После учреждения компании 
команда продолжила консультирование по вопросам открытия 
банковских счетов, внесения изменений в корпоративные данные 
и иным текущим вопросам, связанным с началом и осуществлением 
операционной деятельности в Казахстане.

Комплексная юридическая поддержка компаний 
группы Mitsubishi Corporation в Казахстане, 
включающая сопровождение корпоративного 
управления и текущей деятельности. Консультирование 
охватывало внесение изменений в учредительные 
документы, смену руководителя, вопросы регуляторного 
и антимонопольного регулирования, экспорта и импорта 
автомобилей, а также соблюдение требований 
законодательства в сфере рекламы. 

Консультирование российской атомной компании 
ОАО «Атомредметзолото» в качестве казахстанских 
советников по вопросам гражданского и 
международного частного права, а также по вопросам 
корпоративного законодательства и антимонопольного 
регулирования в связи со сделкой по созданию 
объединенной компании, учреждение которой 
планировалось в соответствии с российским правом 
с участием Министерства энергетики и минеральных 
ресурсов Республики Казахстан и заключением 
межправительственного соглашения.

Юридическая поддержка и 
сопровождение «под ключ» 
казахстанской части процесса 
реорганизации компании Siemens, 
а также прочие корпоративные 
вопросы, связанные с последующим 
изменением уставного капитала и 
других процессов деконсолидации 
компании Siemens. Работа выполнена 
в рекордно короткие сроки при 
неукоснительном соблюдении 
прописанного штаб-квартирой 
степ-плана и завершилась 
в течение 6 месяцев. 

Проведение специального правового анализа для 
ОАО «Урановая горнорудная компания» по вопросам, 
связанным с крупными сделками, сделками, в совершении 
которых имеется заинтересованность, и другим вопросам 
гражданского и корпоративного права. 

Консультирование АО МСК 
«Архимедес Казахстан» по 
различным вопросам казахстанского 
законодательства в связи с 
изменением состава участников, 
а также по вопросам получения 
статуса страхового холдинга-
нерезидента РК. Консультирование 
по различным вопросам правового 
регулирования страховой 
деятельности. 

Команда AEQUITAS сопровождала стратегический 
корпоративный и регуляторный проект крупной 
международной алюминиевой группы, связанный 
с редомициляцией иностранной холдинговой компании 
в МФЦА и последующей реструктуризацией 
акционерного капитала с участием квазигосударственной 
энергетической компании и иностранного инвестора. 
Юристы консультировали по вопросам приватизации, 
дополнительной эмиссии акций, недропользования, 
антимонопольного регулирования и распределения 
дивидендов, а также подготовили формальные 
правовые заключения и письма для реализации 
проекта.

Проведение специального 
due diligence АО «Акционерный 
инвестиционный фонд недвижимости 
«Великая Стена» в отношении прав 
на крупный объект недвижимости 
(бизнес-центр «Innova Tower»), 
включая анализ правового статуса 
инвестиционных фондов 
недвижимости, для General 
Electric. 

Команда AEQUITAS выступала 
казахстанским юридическим консультантом 
по трансграничной сделке, связанной 
с финансированием и потенциальной 
реструктуризацией активов крупной 
международной горно-металлургической 
группы. Юристы сопровождали legal due 
diligence казахстанских компаний, 
анализировали корпоративные, договорные, 
имущественные и регуляторные вопросы, 
а также участвовали в разработке соглашения 
акционеров. Команда консультировала 
по вопросам корпоративного управления, 
распределения полномочий органов 
общества и защиты интересов инвестора 
совместно с международной юридической 
фирмой.



Консультирование Российской 
Федерации в связи с 
приобретением у Султаната 
Оман долевого участия в 
АО «KTK-K» и ЗАО «KTK-Р», 
владельцев нефтепровода 
Тенгиз-Новороссийск.

Консультирование крупной казахстанской нефтяной компании по вопросам 
реструктуризации в группе компаний, к которой относится наш клиент. 
В рамках проводимой сделки по реструктуризации Лукарко б.в., входящей в группу 
компаний ТШО, юристы AEQUITAS провели анализ сделки в части корпоративных 
вопросов и передачи права недропользования, активов и обязательств в адрес 
ЛУКОЙЛ ИНТЕРНЭШНЛ ГмбХ. Помимо прочего, было подготовлено резюме рисков, 
которые могли возникнуть в рамках такой сделки и предложены способы их смягчения 
с целью реализации процесса слияния компаний. 

Корпоративное сопровождение филиала ExxonMobil 
Kazakhstan Inc. в Республике Казахстан в рамках 
внесения изменений в Положение о филиале с целью 
приведения внутренних документов в соответствие с 
требованиями применимого законодательства. В рамках 
проекта AEQUITAS обеспечила юридическую поддержку 
по подготовке и оформлению изменений во внутренние 
корпоративные документы, а также сопровождение их 
утверждения и внедрения в деятельность филиала. 

Команда AEQUITAS осуществляла комплексное 
корпоративное сопровождение крупной 
международной фармацевтической компании 
в Казахстане. Юристы подготовили документы 
по смене руководства, временному назначению 
первого руководителя и формированию состава 
правления, разработали учредительные документы 
и различные варианты корпоративной структуры. 
Команда также консультировала по вопросам 
перераспределения полномочий и смены наименования, 
сопровождала ликвидацию представительства и 
провела тренинг по персональной ответственности 
членов органов управления.

Комплексное сопровождение крупной инвестиционной компании 
по сделке приобретения Solva Group Ltd. – холдинговой компании, 
зарегистрированной в МФЦА и владеющей рядом операционных 
компаний в сфере микрофинансовых услуг, включая OnlineKazFinance 
MFO JSC, FintechFinance MFO LLP, Solva Capital LLP и ID Collect 
Collection Agency LLP. OnlineKazFinance MFO JSC является 
крупнейшей микрофинансовой организацией Казахстана и листингуется 
на Kazakhstan Stock Exchange и Astana International Exchange. В рамках 
проекта командой AEQUITAS были разработаны корпоративные 
документы с учетом лучших практик систем общего права, а также 
адаптированы под правовую систему МФЦА. 

Юристы AEQUITAS сопровождают глобальный проект 
по реструктуризации бизнеса крупного немецкого 
концерна и предоставляют услуги, связанные с 
подготовкой плана реорганизации и выделения 
горнодобывающего бизнеса, передачи активов, 
перерегистрации ТОО «thyssenkrupp Industrial 
Solutions Kazakhstan» и регистрации филиала Mining 
Technologies GmbH. В рамках проекта юристы изучали, 
анализировали и предоставляли свои заключения по 
большому объему документов, касающихся корпоративных, 
трудовых и других вопросов, составляющих основу 
деятельности компании. 

Всестороннее консультирование крупного транспортного 
холдинга и других компаний Центральноазиатского 
региона по вопросам переноса бизнеса в Казахстан 
в рамках геополитической ситуации в мире, юридических 
рисков, связанных с таким процессом, включая следующие 
вопросы: (1) текущее состояние и уровень развития 
Казахстана (2) создание юридических лиц на территории 
Республики Казахстан и их возможные организационно-
правовые формы, (3) необходимые пострегистрационные 
процедуры для начала деятельности; (4) перевод персонала 
в Казахстан и соблюдение требований трудового и 
миграционного законодательства и многие другие вопросы. 

Консультирование Polymetal International plc 
в отношении сделки по продаже бизнеса, 
которая состоялась после редомициляции 
компании в МФЦА. Проект отличался высокой 
сложностью, поскольку клиент является 
публичной компанией, что требовало учета 
широкого спектра регуляторных требований, 
применимых к эмитентам ценных бумаг, а также 
координации с различными юрисдикциями. 
AEQUITAS консультировала по вопросам 
применимого права, корпоративных и 
регуляторных аспектов сделки в контексте 
правового режима МФЦА.

Юридическое сопровождение 
казахстанской части проекта по 
глобальному разделению бизнеса 
корпорации Hewlett Packard. 
Юристы AEQUITAS предоставляли 
консультации по сложным 
корпоративным вопросам в отношении 
изменения структуры управления 
компании, а также физического и 
логического разделения бизнеса. 
Проект включал передачу части 
активов, перевод персонала, 
переоформление лицензий и т.д. 
Проект реализован в 25 юрисдикциях. 
Глобальное кураторство проекта 
осуществляла юридическая фирма 
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP. 

Юридическое сопровождение сделки 
по передаче государственного пакета 
акций ОАО «СНПС-Актобемунайгаз» 
Правительством Республики Казахстан в 
доверительное управление на 5 лет без 
права выкупа американской компании 
Access Industries Inc. 



Юридическое сопровождение 
сделки по передаче государственного 
пакета акций международного 
аэропорта Астаны был передан 
в доверительное управление сроком 
на 10 лет компании Malaysia 
Airports Management & Technical 
Services без права выкупа и 
отчуждения.

Подготовка юридической оценки нефтедобывающей 
компании, входящей в группу компаний Группы Газпром, 
в трех центральноазиатских юрисдикциях. Команда фирмы 
подготовила юридическое заключение, разработала и 
оценила модели реструктуризации в Казахстане, а также 
скоординировала работу по проекту несколькими ведущими 
юридическими фирмами Кыргызстана и Таджикистана.

Комплексное юридическое сопровождение корпоративной 
деятельности АО «Чартис Казахстан Страховая 
Компания» и ряда других компаний AIG Group, в том числе: 
организация и проведение собраний акционеров и заседаний 
совета директоров, юридическое сопровождение процесса 
увеличения размера уставного капитала, разработка нового 
устава и его последующие обновления, комплексное 
сопровождение изменения состава акционеров и ребрендинга 
компании, получение согласия уполномоченного органа на 
получение компанией статуса страхового холдинга. 

Второй этап юридической поддержки казахстанской части 
проекта глобального разделения Hewlett Packard. 
Компани Hewlett-Packard Enterprise передала свое 
подразделение корпоративных ИТ-услуг HPE Enterprise 
Services компании-конкуренту Computer Sciences 
Corporation, получив 50% акций совместного предприятия. 
Стоимость образовавшейся компании составила 9 млрд. 
долларов США Юристы AEQUITAS консультировали по 
сложным корпоративным вопросам, включая подготовку 
плана юридической реализации, оценку рисков реализации 
проектов в Казахстане, адаптацию договоров купли-продажи 
активов к требованиям местного законодательства и 
составление набора учредительных документов для вновь 
созданной компании в Казахстане. 

Полное юридическое сопровождение 
создания Торгово-промышленной 
палаты Франция-Казахстан. ТПП 
была преобразована из Ассоциации 
французских деловых кругов, которая 
в Казахстане ранее выполняла отдельные 
полномочия по развитию бизнеса 
французских компаний, осуществляющих 
деятельность в Казахстане. Процесс 
преобразования был осложнен 
отсутствием в казахстанском 
законодательстве четких регуляций 
относительно возможности 
преобразования ТПП из других 
форм юридических лиц. 

членство  
в профессиональных 
организациях



фирмы в крупных трансграничных 
сделках и структурировании. 
"Они очень профессиональны,
 обладают непосредственным опытом 
проведения сделок, предоставляют 
великолепные услуги клиентам, и с ними 
в целом очень приятно иметь дело. 
Качество консультаций неизменно и 
соответствует очень высоким 
стандартам – своевременно, точно и 
профессионально". 

Ченцова Recommended

рекомендована в 
практике в сфере M&A 
и государственного 
управления и имеет 
статус �ought Leader.

Председатель совета 
партнеров Ольга 

Чем известна команда. 
AEQUITAS Band 2 обладает 
примечательной юридической 
практикой в Казахстане, оказывает 
содействие международным клиентам 
в вопросах местного законодательства, 
влияющего на трансграничные 
проекты, а также представляет 
интересы казахстанских клиентов в 
местных проектах. Фирма опытна 
в вопросах проектного финансирования, 
строительства, корпоративного и 
финансового реструктурирования, 
а также в проектах по слиянию 
и поглощению. Многие международные 
юридические фирмы, заинтересованные 
в получении консультации по вопросам 
национального законодательства 
Казахстана, часто выбирают AEQUITAS 
благодаря положению, занимаемому 
фирмой на отечественном рынке.

"Сильные стороны. AEQUITAS 
предоставляет тщательно подготовленные 
консультации на профессиональном уровне 
в краткие сроки". 
Значимые проекты. AEQUITAS 
консультировала MMC Kaz по широкому 
диапазону правовых вопросов, включая 
вопросы корпоративного управления, 
соблюдения нормативных требований, 
антимонопольного и рекламного 
законодательства.
Елена Манаенко возглавляет практику 
фирмы по слияниям и поглощениям. 
Она консультирует как по локальным, 
так и по трансграничным сделкам, 
а также выполняет работу по юридической 
экспертизе.

Чем известна команда 

Tier 1Практика AEQUITAS  обеспечивает 
разнообразие услуг, при этом особое 
внимание уделяется сделкам по слияниям 
и поглощениям. Команда фирмы 
консультирует по вопросам ведения 
переговоров и структурирования сделок, 
а также в отношении сопутствующей 
регуляторной работы и проведения 
комплексных юридических проверок. 
Практикой руководит 

Leading PartnerЕлена Манаенко , 
специализирующаяся в корпоративном 
и коммерческом праве, и 

Next Generation PartnerТаир Культелеев . 
Стоит также отметить Екатерину 

Next Generation PartnerХамидуллину  и 
RecommendedАлександра Чумаченко .

 

Отзывы.
“Специальные знания и навыки: Команда 
обращается к глубоким, узкоспециализированным 
знаниям в вопросах инфраструктурного 
финансирования, трансграничных сделок по 
слияниям и поглощениям, соблюдения 
требований в области окружающей среды, 
социальных вопросов и корпоративных 
отношений, что позволяет им 
предоставлять узкоспециализированные 
решения".
Значимые проекты.
Сопровождение Chevron Direct Investment 
Fund Ltd. в сделке по подписке на 
дополнительно выпускаемые акции RMK 
Limited и VES Limited – холдингов, 
владеющих операционными компаниями 
в Казахстане.

Tier 2AEQUITAS рекомендуется в следующих сферах: Слияния и поглощения , 
Tier 3 Tier 3 Tier 3Рынки капитала , Банковское право и финансы  и Разработка проектов , 

а также признается ведущей отечественной юридической фирмой.
Highly regardedЕлена Манаенко , партнер и глава практики M&A, также отмечена в рейтинге 

как уважаемый юрист в практиках по банковскому праву и M&A. Кирилл Грешников, 
старший юрист фирмы, отмечен как Восходящая звезда в области M&A.

Елена 
Band 4Манаенко  
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